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-  Ñðîê ñòàæèðîâêè âïîëíå ïîçâîëèë
íàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñî ñòðàíîé, èíñòè-
òóòîì, â êîòîðîì ìû ðàáîòàëè,  è òåìè
çàäà÷àìè, êîòîðûå ïåðåä íàìè ñòîÿëè.

- À êàêèìè áûëè ýòè çàäà÷è?
- Â íà÷àëå òåêóùåãî ãîäà áûë ïîäïè-

ñàí «Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìà-
íèè», ïðåäïîëàãàþùèé ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÒÓÑÓ-
Ðîì è ITRI. Íàøà ëåòíÿÿ ñòàæèðîâêà
áûëà ïðåäïðèíÿòà â ðàìêàõ êðàòêîñðî÷-
íîé ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà, îíà ñòà-
ëà ïåðâûì øàãîì ê íàëàæèâàíèþ âçàè-
ìîïîëåçíûõ ñâÿçåé è êîíòàêòîâ ìåæäó
íàøèìè âóçàìè. Èçó÷åíèå òàéâàíüñêî-
ãî îïûòà, çíàêîìñòâî ñ óñòðîéñòâîì ýòî-
ãî èíñòèòóòà, íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà
äîâåðèÿ – âîò òî, ÷òî íàì ïðåäñòîÿëî
ñäåëàòü.

- È êàê – óäàëîñü?
- Ñ÷èòàþ, ÷òî äà. Êðîìå òîãî (è ýòî

ãëàâíîå), ó êàæäîãî èç íàñ áûëà ñâîÿ
ðàáîòà: ó ìåíÿ – â îòäåëå èíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè, ó Âèêòîðà – â îòäåëå
òåõíîëîãèé  áåçîïàñíîñòè è ýëåêòðèôè-
êàöèè, ó Ñåðãåÿ – â öåíòðå  ìåæäóíà-

Ïåðâûå øàãè

Äâà ñ ïîëîâèíîé ëåòíèõ ìåñÿ-
öà òðîå ìàãèñòðàíòîâ ÒÓÑÓÐà –
Ãëåá Äâîðÿòêèí, Âèêòîð Áàæåíîâ
è Ñåðãåé Ìóñàòîâ ïðîâåëè íà îñ-
òðîâå Òàéâàíü. Íî ðåáÿòà íå ïðå-
áûâàëè òàì  â ïðàçäíîñòè è ëåíè
– îíè ïðîõîäèëè ñòàæèðîâêó â
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èí-
ñòèòóòå èíäóñòðèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé (ITRI), ïðèãëàøåíèå íà
êîòîðóþ ïîëó÷èëè åùå âåñíîé. Î
ðåçóëüòàòàõ ïîåçäêè è âïå÷àòëå-
íèÿõ îò íåå – íàøà áåñåäà ñ Ãëå-
áîì Äâîðÿòêèíûì.

ðîäíîãî áèçíåñà. Íàøè íà÷àëüíèêè –
òàê íàçûâàåìûå ìåíòîðû – äàâàëè  íàì
çàäàíèÿ, ìû èõ âûïîëíÿëè.  Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî íàì íå ïðèõîäèëîñü ñèäåòü áåç
äåëà (ìû òðóäèëèñü ñ 8 äî 17 ÷àñîâ ïÿòü
äíåé â íåäåëþ), ðàáîòà äëÿ íàñ áûëà
íåñëîæíîé.  È î÷åíü èíòåðåñíîé! Ê òîìó
æå â èíñòèòóòå î÷åíü äîáðîæåëàòåëüíàÿ
àòìîñôåðà, ðàáîòàòü â êîòîðîé êðàéíå
êîìôîðòíî.

- Ðàáîòà â îòäåëå îêàçàëàñü ïîëåç-
íîé äëÿ âàñ?

- ß ïîëó÷èë î÷åíü ñåðüåçíûå íàâûêè
ñêðóïóëåçíîãî ïîèñêà è îáîáùåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, çàíèìàÿñü èññëåäîâàíèåì
ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãèè wiMAX â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ è Ìåêñè-
êà.

- Âû îáùàëèñü íà àíãëèéñêîì ÿçû-
êå?

- Äà, òîëüêî íà àíãëèéñêîì, è âñå ðà-
áîòû  èñïîëíÿëèñü òîæå íà ýòîì ÿçûêå.
Ïðè÷åì ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñîâåðøåííî
êîìôîðòíî, íè ó êîãî íå âîçíèêëî íèêà-
êèõ ïðîáëåì.

- Êàêèå-òî îçíàêîìèòåëüíûå ìå-

ðîïðèÿòèÿ äëÿ âàñ óñòðàèâàëè?
- Êîíå÷íî. Íàñ âîäèëè íà ýêñêóðñèþ

â ïàðê ãåîëîãè÷åñêèõ àíîìàëèé, òàì
î÷åíü èíòåðåñíûå îáðàçîâàíèÿ íà ïîáå-
ðåæüå. Çàòåì ìû åçäèëè íà òàê íàçûâà-
åìûé íî÷íîé ðûíîê, êîòîðûé ðàáîòàåò
äî3-4 ÷àñîâ íî÷è; â ñêóëüïòóðíûé ïàðê;
ñòîëèöó Òàéâàíÿ Òàéáåé… Èíòåðåñíûõ
ìîìåíòîâ áûëî î÷åíü ìíîãî.

- Â êàêîì íàïðàâëåíèè ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðàçâèòèå íàøåãî äàëüíåéøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òàéâàíüñêèì âóçîì?

- Ïî ðåçóëüòàòàì ñòàæèðîâêè íàì
ïðåäëîæåíî âîçãëàâèòü ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ íà áàçå ÒÓÑÓÐà òîìñêîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ITRI äëÿ êîîðäèíàöèè áóäóùèõ
ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. È
ìû î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî íàì óäàñòñÿ
îðãàíèçîâàòü ìîñò ìåæäó Òàéâàíåì è
Òîìñêîì.

PS. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ óñïåøíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÒÓÑÓÐîì  è òàé-
âàíüñêèì  âóçîì ñòàëî ñîçäàíèå  ñîâìå-
ñòíîãî ñàéòà itri.tusur.ru.

   Ëþáîâü Ïîïîâà

íà ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà
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ïîäïèñàí â äåêàáðå 2009 ãîäà ìåæ-
äó ÒÓÑÓÐîì è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì
óíèâåðñèòåòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè.

Â äåêàáðå 2009 ãîäà Òîìñêèé óíèâåð-
ñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêò-
ðîíèêè ñ ðàáî÷èì âèçèòîì ïîñåòèëè
ïðåäñòàâèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
óíèâåðñèòåòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè.

Â õîäå âèçèòà áûë äîñòèãíóò ðÿä äî-
ãîâîð¸ííîñòåé î ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïî
ðÿäó íàïðàâëåíèé è ïîäïèñàí ìåìîðàí-

Ìåìîðàíäóìî âçàèìîïîíèìàíèè

äóì î âçàèìîïîíèìàíèè. Îäíèì èç îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà
äîëæíà ñòàòü ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà âóçîâ

â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, äëÿ
÷åãî âóçû ãîòîâû îáúåäèíèòü ñâîè óñè-
ëèÿ è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Íà ñíèìêå: ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìè-
êå ÒÓÑÓÐà, äèðåêòîð ÒÌÖÄÎ À.Ô.Óâà-
ðîâ è ïðåäñòàâèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêîãî óíèâåðñèòåòà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè.

Cåäüìîãî îêòÿáðÿ 2009 ãîäà ÒÌÖÄÎ
èñïîëíèëîñü 11 ëåò.

Â ÷åñòü ýòîãî ñîáûòèÿ íà íàáåðåæíîé
ðåêè Òîìè âáëèçè êîðïóñà ÒÓÑÓÐà, â êî-
òîðîì ðàñïîëîæåí öåíòð äèñòàíöèîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ñîòðóäíèêàìè ÒÌÖÄÎ
áûëà çàëîæåíà àëëåÿ èç 11 ÿáëîíåâûõ

ßáëîíåâàÿ àëëåÿ ÒÌÖÄÎ
äåðåâüåâ.  Êàæäûé ãîä 7 îêòÿáðÿ çäåñü
áóäóò âûñàæèâàòüñÿ äåðåâüÿ, è àëëåÿ
áóäåò ðàñòè âìåñòå ñ êîëëåêòèâîì
ÒÌÖÄÎ.

Íà ñíèìêå: êîëëåêòèâ ÒÌÖÄÎ: «Ìû
ñäåëàëè ýòî!»

Â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ÒÓÑÓÐ
ñòàë îäíîé èç ïëîùàäîê Ñèáèðñêî-
Òàéâàíüñêîãî ôîðóìà, ñîáðàâøåãî â
Òîìñêå îêîëî ïÿòèäåñÿòè ïðåäñòà-
âèòåëåé îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è áèç-
íåñà ýòîãî àçèàòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ðåàêöèÿ ãîñòåé íà ïðåçåíòàöèþ ÒÓÑÓ-
Ðà è åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òàéâàíüñêîé äåëå-
ãàöèè â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðäèëà âû-
ñîêèé óðîâåíü äîñòèæåíèé óíèâåðñèòå-
òà â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè è ïîä-
ãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé íàóêîåìêî-
ãî áèçíåñà. Ïðåäñòàâëåííûå â ÑÁÈ ïðî-
åêòû ôèðì "3DBIN", "Ýëèîí", "Ïðîìûø-
ëåííàÿ ýëåêòðîíèêà", "Ìàãíèò", ÊÁ "Ðà-
äàð", "ÝëåÑè" è äð. ÿâèëèñü ñåðüåçíûì
äîêàçàòåëüñòâîì óñïåøíîñòè êîìïàíèé,
ñîçäàííûõ âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòà.

Èíòåðåñ – âçàèìíûé,
ïîëüçà – îáîþäíàÿ

Íà ñíèìêàõ: ïðåäñòàâèòåëè Òàé-
âàíüñêîé äåëåãàöèè â ÑÁÈ; ïðåçåíòà-
öèÿ ïðîåêòà "Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêò-
ðîíèêà".

  Ñîâìåñòíàÿ íàó÷íàÿ ñåññèÿ ïîêàçà-
ëà âçàèìíûé èíòåðåñ ñòîðîí ê ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèé äðóã äðóãà. Äîêëà-
äû ïðîôåññîðà Í.Ã. Ðåìïå è äîöåíòà
Ì.È. Êóðÿ÷åãî âûçâàëè áóðíóþ âîëíó
äåáàòîâ.

Â ðàìêàõ «êðóãëîãî» ñòîëà, ïîñâÿ-
ùåííîãî ïðîãðàììàì ìîáèëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ äâóõ ãîñóäàðñòâ, ïðîøëî âûñ-
òóïëåíèå ìàãèñòðàíòà ÒÓÑÓÐà Ñåðãåÿ
Ìóñàòîâà, ïðîõîäèâøåãî ýòèì ëåòîì
äâóõìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó â Èññëåäî-
âàòåëüñêîì èíñòèòóòå èíäóñòðèàëüíûõ

òåõíîëîãèé (ITRI - Industrial
technology research institute)
Òàéâàíÿ â ñîñòàâå ãðóïïû èç
òðåõ ïðåäñòàâèòåëåé ÒÓÑÓÐà.
Ïî ìíåíèþ òàéâàíüñêîé ñòî-
ðîíû, íàøè ìàãèñòðàíòû çà-
ðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ êàê õî-
ðîøî ïîäãîòîâëåííûå è àê-
òèâíûå ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-
òû, ñïîñîáíûå ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü â ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèÿõ.

Ðåçóëüòàòàìè ó÷àñòèÿ â ôîðóìå äëÿ
ÒÓÑÓÐà ñòàëè äîãîâîðåííîñòè î äàëü-
íåéøåì ðàñøèðåíèè ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ,
àñïèðàíòîâ è ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà â
ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè ñ îðãàíèçàöè-
ÿìè Òàéâàíÿ; ñîçäàíèè íà áàçå ÑÁÈ öåí-
òðà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ ðàç-
ðàáîòîê íà Òàéâàíü è òàéâàíüñêèõ – â
Ðîññèþ; ðàçâèòèè ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ.
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Â ïåðâîì Ìåæäóíàðîäíîì ìîëîäåæ-
íîì èííîâàöèîííîì ôîðóìå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå  ïðåäñòàâèòåëè 20 ñòðàí, 150
ìèðîâûõ ýêñïåðòîâ, áîëåå 1000 ãîñòåé.
Ïðîãðàììà Ôîðóìà áûëà íàñûùåííîé è
èíòåðåñíîé. Äëÿ åå ó÷àñòíèêîâ áûëè
îðãàíèçîâàíû äèñêóññèè â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàòàõ (êðóãëûå ñòîëû ïî àêòóàëü-
íûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàóêè, áèçíåñà
è êóëüòóðû, êëóáû äåáàòîâ è ò.ä.), ïðî-
âåäåíî 50 ìàñòåð-êëàññîâ, óñòðîåíà
èíâåñòèöèîííàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà, íà
êîòîðîé ïðåäñòàâëåíî 750 ïðîåêòîâ.

Áóäóùåå – çà ìîëîäûìè
Â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå ïðîõîäèë Ìåæäóíàðîäíûé ìîëîäåæ-

íûé èííîâàöèîííûé ôîðóì â Ñèáèðè «Èíòåððà-2009».

Â ðàáîòå Ôîðóìà ïðèíÿëà ó÷àñòèå è
äåëåãàöèÿ îò íàøåãî óíèâåðñèòåòà,
âîçãëàâèë êîòîðóþ ïðîðåêòîð ïî ýêî-
íîìèêå, äèðåêòîð Èíñòèòóòà èííîâàòè-
êè À.Ô. Óâàðîâ. Àëåêñàíäð Ôàâñòîâè÷
âûñòóïèë â êà÷åñòâå ýêñïåðòà íà ôîð-
ñàéò-ñåìèíàðå «Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ðåãèîíà: îò ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà
ê ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó» è â ðàáîòå
ñòóäåí÷åñêîãî êëóáà Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíî-
ìèêè è óïðàâëåíèÿ.

Ñòóäåíòû è ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà èí-

íîâàòèêè ïðèíÿëè ó÷àñòèå âî ìíîãèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ Ôîðóìà. Íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûìè äëÿ íèõ ïîêàçàëèñü ìàñòåð-
êëàññ â ðàìêàõ ñèìïîçèóìà «Èííîâàöèè
è ñîâðåìåííîñòü», ïîñåùåíèå âåäóùèõ
íîâîñèáèðñêèõ âóçîâ – â ÷àñòíîñòè,
Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóä-
êåâè÷à (ÈßÔ) ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóòà êàòà-
ëèçà èì. Ã.Ê Áîðåñêîâà (ÈÊ) ÑÎ ÐÀÍ, à
òàêæå ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ èííîâàöè-
îííóþ ïðîäóêöèþ.

Îñíîâíûì ìåðîïðèÿòèåì  òðåòüåãî
ðàáî÷åãî äíÿ Ôîðóìà ñòàë êîíêóðñ ìî-
ëîäåæíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
èìåþùèé ñòàòóñ îêðóæíîãî ýòàïà Âñå-

ðîññèéñêîãî ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîí-
íîãî êîíâåíòà ïî Ñèáèðñêîìó ôåäå-
ðàëüíîìó îêðóãó. Â íîìèíàöèè «Ëó÷øèå
èííîâàöèîííûå èäåè» ñðåäè ïîáåäèòå-
ëåé áûëè íàçâàíû òðè ðàáîòû òîìè÷åé
– ïðåäñòàâèòåëåé ÒÓÑÓÐà: ïðîåêò «Àï-
ïàðàòíûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ äëÿ
òåñòèðîâàíèÿ è òðåíèðîâêè àêêóìóëÿ-
òîðíûõ áàòàðåé» Ãðèãîðèÿ Æóðàâëåâà,
ðàçðàáîòêà «Óñòðîéñòâî âîçäåéñòâèÿ íà
àïïàðàòóðó (óñòðîéñòâî ðàçëîæåíèÿ è
âîññòàíîâëåíèÿ èìïóëüñîâ)» àñïèðàí-
òà ÒÓÑÓÐà Èâàíà Áåâçåíêî è ïðîåêò «Ëà-
çåðíàÿ ýëåêòðîííàÿ ðó÷êà» Åãîðà Øå-
ëåâîãî. Ïîñëåäíèé ïðîåêò áûë òàêæå
óäîñòîåí ñïåöèàëüíîãî ïðèçà îò ãåíå-
ðàëüíîãî ïàðòíåðà ôîðóìà – Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ Ñáåðáàíêà Ðîññèè.

(Íà ñíèìêàõ: 1. Ñòóäåíòû Èñòèòóòà
èííîâàòèêè ÒÓÑÓÐà íà Ôîðóìå. 2. Ðà-
áî÷èé ìîìåíò Ôîðóìà. 3. Ïðå-
çåíòàöèþ íàøåãî Èíñòèòóòà èí-
íîâàòèêè ïðîâîäèò À.Ô. Óâà-
ðîâ).

1

2

3
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âóç ÷òî íàäî!

Íàøè âûïóñêíèêè

Èðèíà Ñåðãååâíà Ãîðäèíà.
- Èðèíà, êàê Âû óçíàëè î ÒÓÑÓÐå è

ïî÷åìó âûáðàëè èìåííî ýòîò âóç?
- ß æèâó â ãîðîäå Êèñåëåâñê Êåìåðîâ-

ñêîé îáëàñòè. Î ÒÓÑÓÐå óçíàëà îò çíà-
êîìîãî, êîòîðûé ïîñòóïàë â òîìñêèå
âóçû – ÒÃÓ è ÒÓÑÓÐ. Îí è ðàññêàçàë, ÷òî
â ÒÓÑÓÐå î÷åíü áîëüøîé êîíêóðñ ïðè
ïîñòóïëåíèè  è ÷òî çäåñü ãîòîâÿò ñèëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ òâåðäûìè çíàíèÿ-
ìè. Ñ äèïëîìîì ýòîãî óíèâåðñèòåòà ëåã-
êî óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, òàê êàê ðàáî-
òîäàòåëè öåíÿò âûïóñêíèêîâ ÒÓÑÓÐà. Ýòî
è îïðåäåëèëî äëÿ ìåíÿ âûáîð âóçà.

- Âû îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå  äèñòàí-
öèîííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Èç
êàêèõ ñîîáðàæåíèé?

- Èç ÷èñòî æèòåéñêèõ: ìíå íåîáõîäè-
ìî áûëî ñîâìåñòèòü ðàáîòó è îáó÷åíèå,
ïîñêîëüêó  íå áûëî âîçìîæíîñòè çàíè-
ìàòüñÿ òîëüêî îáó÷åíèåì. Íóæíî áûëî
ñîäåðæàòü ñåáÿ, à òàêæå ïëàòèòü çà ó÷å-
áó. Äëÿ ìåíÿ ýòî ïåðâîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå.

- Êàê Âû îöåíèâàåòå ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ?

- Áîëüøå âñåãî ïîíðàâèëîñü, ÷òî ýê-
çàìåíû ìîæíî ñäàâàòü â ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâàõ âóçà, íå âûåçæàÿ íà ñåññèè, ëèáî
÷åðåç Èíòåðíåò. Ýòî âî-ïåðâûõ. Âî-âòî-
ðûõ, ëþáûå âîïðîñû ìîæíî ðåøèòü íå-
ïîñðåäñòâåííî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, äëÿ
ýòîãî ñóùåñòâóþò ôîðóì è îíëàéí-îáó-
÷åíèå.

- Èðèíà, êàê ÷àñòî Âû ïîëüçîâà-
ëèñü ñåðâèñàìè ñàéòà ÒÌÖÄÎ?

- Ñàéòîì ïîëüçîâàëàñü ïîñòîÿííî: ýòî
è ïðîñìîòð ó÷åáíûõ ïëàíîâ, íîâîñòåé,
èíôîðìàöèîííûõ ïèñåì îò  ÒÌÖÄÎ, è
ñäà÷à ýêçàìåíîâ… Òàêæå ìîæíî áûëî
èçó÷àòü íåêîòîðûå ïðåäìåòû  îíëàéí-
êóðñàìè, è åñëè â íèõ àêòèâíî ó÷àñòâî-
âàòü, ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü ýêçàìåí àâ-
òîìàòè÷åñêè.

- Ñâÿçàíà ëè Âàøà ðàáîòà ñ ïîëó-
÷åííîé ñïåöèàëüíîñòüþ?

- Ïîêà íå ñîâñåì, ïîñêîëüêó â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ÿ ðàáîòàþ â îòäåëå êàäðîâ.
Íî ìåíÿ îáåùàëè ïåðåâåñòè â ýêîíîìè-
÷åñêèé îòäåë, êîãäà ÿ ïîëó÷ó äèïëîì. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà î÷åíü

âàæíî èìåòü ïåðñïåêòèâó  ïîâû-
ñèòü óðîâåíü ñâîåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

- Êàê ïðîõîäèëè ÊËÏ â Òîì-

Èðèíà Ãîðäèíà è Èðèíà Êîâàëåíÿ –
âûïóñêíèöû ÒÓÑÓÐà. Îíè çàêîí÷èëè
îáó÷åíèå íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòå-
òå ÒÌÖÄÎ (ñïåöèàëüíîñòü «Ýêîíîìèêà
è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ»). Ïðåäñòàâëÿåì âíèìàíèþ
íàøèõ ÷èòàòåëåé èíòåðâüþ ñ íèìè.

ñêå, à òàêæå ãîñýêçàìåíû è çàùèòà?
- Ïîíà÷àëó, êîãäà ÿ ïðèåçæàëà íà

ÊËÏ, êîíå÷íî, ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ íåóþò-
íî, ïîñêîëüêó ó ìåíÿ áûëè ïðîáåëû â
çíàíèÿõ. Óñòðàíèòü èõ ïîìîãëè ïðåïî-
äàâàòåëè ïî òàêèì    äèñöèïëèíàì, êàê
ýêîíîìèêà îòðàñëè, ïëàíèðîâàíèå íà
ïðåäïðèÿòèè, çà ÷òî áîëüøîå èì ñïàñè-
áî.

Ïðè íàïèñàíèè äèïëîìà áîëüøóþ ïî-
ìîùü îêàçàëà ìíå Òàòüÿíà Äìèòðèåâíà
Ñàííèêîâà – îãðîìíàÿ åé áëàãîäàð-
íîñòü çà êîíñóëüòàöèþ, îíà  äàëà ïîë-
íóþ ñòðóêòóðó òîãî, ÷òî â äèïëîìå  äîë-
æíî áûòü. Òåìà ìîåãî äèïëîìíîãî ïðî-
åêòà  -  «Ñîâðåìåííûå êàäðîâûå òåõíî-
ëîãèè è ïðàêòèêà èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè». Îí óæå âíåäðåí íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ýòî ñèñòåìà âåäåíèÿ àíêåò, ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ êàäðîâûìè àãåíòñòâàìè,
àâòîìàòèçàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ïðîãðàììàìè 1Ñ è Êîí-
ñóëüòàíò ïëþñ.

Ñïàñèáî áîëüøîå çà òî, ÷òî íàó÷èëè
ïðîãðàììèðîâàòü íà html, òåïåðü ÿ ñâî-
áîäíî ñîçäàþ web-ñòðàíèöû, ýòèì ïîä-
ðàáàòûâàþ, èñïîëüçóÿ ñâîè çíàíèÿ.

ß ñåé÷àñ ïîäóìûâàþ î âòîðîì âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ýêîëîãèÿ», êîòîðîå íàìåðåíà ïîëó÷èòü
â ÒÓÑÓÐå. Êðîìå òîãî, ìîÿ ñåñòðà ó÷èòñÿ
â ÒÓÑÓÐå, òîæå äèñòàíöèîííî, åé îñòà-
ëîñü äâà ñåìåñòðà è ãîñýêçàìåíû.

- Êàê Âû, Èðèíà, îáùàëèñü ñ îäíî-
ãðóïïíèêàìè, îäíîêóðñíèêàìè?

- Îáùåíèå ïðîõîäèëî âî âðåìÿ êîìï-
ëåêñíîãî ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà. Â
èòîãå ó ìåíÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâûõ äðó-
çåé èç ðàçíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè. ÊËÏ îáúå-
äèíÿþò íàñ, ñòóäåíòîâ-äèñòàíòíèêîâ.

Òàêæå ìû íà ñàéòå vkontake ñîçäàëè
ñîîáùåñòâî, òåïåðü îáùàåìñÿ òàì ïîñòî-
ÿííî. Òàê ÷òî, òåïåðü, êóäà áû ÿ íè ïî-
åõàëà, âî âñåõ óãîëêàõ ñòðàíû ó ìåíÿ åñòü
äðóçüÿ!

Èðèíà Ñåðãååâíà Êîâàëåíÿ. Ìîñêâà.
- Èðèíà, Âû èç Ìîñêâû. Î÷åíü èíòå-

ðåñíûé ôàêò! Ðàññêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, íåìíîãî î ñåáå.

- Ìîé ðîäíîé ãîðîä Ñòðåæåâîé. Ïîñòó-
ïèëà ÿ â ÒÓÑÓÐ íà ýêîíîìè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò íà î÷íóþ äèñòàíöèîííóþ ôîðìó
îáó÷åíèÿ â ÒÌÖÄÎ â Ñòðåæåâîì, ïðîó÷è-
ëàñü òðè ãîäà, ïîòîì ïðèåõàëà íà î÷íîå
îòäåëåíèå â ÒÓÑÓÐ, ïðîó÷èëàñü ãîä è âûø-
ëà çàìóæ. Ìîé ìóæ òîæå îêîí÷èë ÒÓÑÓÐ,
è ìû óåõàëè â Ìîñêâó.

Îñòàâøèåñÿ äâà êóðñà ñíîâà ó÷èëàñü
â ÒÌÖÄÎ ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ñ
ïðèìåíåíèåì äèñòàíöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé.

- Ãäå âû ðàáîòàåòå?
- Ñåé÷àñ ÿ íàõîæóñü â îòïóñêå ïî óõî-

äó çà ðåáåíêîì. Äî äåêðåòíîãî îòïóñêà
ðàáîòàëà â Àëüôà-áàíêå â Ìîñêâå, â êðå-
äèòíîì îòäåëå.

- Ïîíðàâèëàñü ëè âàì äèñòàíöèîí-
íàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ?

- Êîíå÷íî,  âåäü äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîõî-
äèòü îáó÷åíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàí-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
äîñòàòî÷íî ëèøü èìåòü êîìïüþòåð è âû-
õîä â Èíòåðíåò. Ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òû èëè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè ìîæíî îáùàòüñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëåì.
Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå  ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
âðåìåíè íà îáó÷åíèå. Ñòóäåíò ìîæåò çà-
íèìàòüñÿ, êîãäà åìó óäîáíî, îí íå ñâÿ-
çàí ñ ðàñïèñàíèåì óíèâåðñèòåòà. Ê òîìó
æå çàî÷íèê ìîæåò æèòü è ðàáîòàòü âäà-
ëè îò âóçà, êàê â ìîåì ñëó÷àå: ïðàêòè-
÷åñêè ñèäÿ äîìà ñ ðåáåíêîì, ÿ ñìîãëà
ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå. È ñëó÷è-
ëîñü ýòî áëàãîäàðÿ ÒÌÖÄÎ.

- Êàêîâà òåìà Âàøåãî äèïëîìíîãî
ïðîåêòà?

- «Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè íà ïðåä-
ïðèÿòèè». Òåïåðü, èìåÿ äèïëîì, ÿ ïëàíè-
ðóþ óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó óæå ïî ñïåöè-
àëüíîñòè. Ó ìåíÿ áîëüøèå ïëàíû è ÿ ìîãó
òåïåðü ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî èìåþ âûñøåå
îáðàçîâàíèå.

             Îëüãà Äåìåíòüåâà

Èðèíà Ãîðäèíà âûñòóïàåò
íà öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ äèï-
ëîìîâ ñ áëàãîäàðñòâåííûì
ñëîâîì.

ÒÓÑÓÐ-
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Ïåðñïåêòèâû
Â äåêàáðå 2009-ãî ãîäà äèðåêòîð

Èíñòèòóòà èííîâàòèêè, ïðîðåêòîð
ïî ýêîíîìèêå ÒÓÑÓÐà Àëåêñàíäð
Ôàâñòîâè÷ Óâàðîâ ïðèíÿë ó÷àñòèå
â ðàáîòå èíâåñòèöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Îòêðûòûå
äâåðè Ñèëèêîíîâîé äîëèíû»
(ÑØÀ). Áîëüøîå âïå÷àòëåíèå, íàðÿ-
äó ñ äðóãèìè ñîáûòèÿìè òåõ äíåé,
íà íåãî ïðîèçâåëà âñòðå÷à ñ Ìàðò-
òè Âàëëèëa – äèðåêòîðîì êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè Virtual Pro Inc.,
çàíèìàþùåéñÿ êîììåðöèàëèçàöè-
åé ðîññèéñêèõ ðàçðàáîòîê íà çàïàä-
íûõ ðûíêàõ. Íà ýòîé êîíôåðåíöèè
Ì. Âàëëèëà ïðåäëîæèë âíèìàíèþ
å¸ ó÷àñòíèêîâ èíôîðìàöèþ î ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
Ôèíëÿíäèè. Àëåêñàíäð Ôàâñòîâè÷
ïðèãëàñèë Ìàðòè Âàëëèëà â Òîìñê,
íà âñòðå÷ó ñî ñòóäåíòàìè  ÒÓÑÓÐà.

- Èíôîðìàöèÿ î Òîìñêå âûçâàë ó Ìàð-
òòè Âàëëèëà æèâåéøèé èíòåðåñ, -  ðàñ-
ñêàçûâàåò Àëåêñàíäð Ôàâñòîâè÷. - Èí-
íîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ãîðîäà, íàëè-
÷èå â íàøåì ðåãèîíå ìíîæåñòâà èííî-
âàöèîííûõ ñòðóêòóð, óíèêàëüíûé óíè-
âåðñèòåò, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ÒÓÑÓÐ – ýòè
àðãóìåíòû îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî óáåäè-
òåëüíûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû Ì. Âàëëèëà
ïðèíÿë ìî¸ ïðåäëîæåíèå.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè Ì. Âàë-
ëèëà ÷àñòûé ãîñòü – íà ïðîòÿæåíèè 16
ëåò Ìàðòòè àêòèâíî ïðîäâèãàåò ðîññèé-
ñêèå ïðîåêòû íà ìèðîâîì ðûíêå. È î
Ñèáèðè ñ å¸ áîãàòûì íàó÷íûì ïîòåíöè-
àëîì îí òîæå çíàåò íå ïîíàñëûøêå:
íàøè êðàÿ Ì. Âàëëèëà âïåðâûå ïîñåòèë
áîëåå äåñÿòêà ëåò íàçàä, êîãäà ñîçäàâàë
ïðîãðàììó ìåæäóíàðîäíîé íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè IREX «Áèçíåñ äëÿ
Ðîññèè». Â å¸ ðàìêàõ ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè è ó÷¸íûå ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé (áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê) ïî-
ñåòèëè Ñåâåðíóþ Êàðîëèíó. Ìåðîïðèÿ-
òèå áûëî ñòîëü óñïåøíûì, ÷òî íåêîòî-
ðûå êîìïàíèè äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ
ïàðòí¸ðàìè Ì. Âàëëèëà ïî áèçíåñó.

Ì. Âàëëèëà  ïðåäëàãàåò «çàìîðîæåí-
íûì» è íåâîñòðåáîâàííûì â ðîäíîì
Îòå÷åñòâå ðàçðàáîòêàì ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ íàä¸æíóþ çàùèòó ìåæäóíàðîäíûì
ïàòåíòîì. Âîò è íà âñòðå÷å ñ òóñóðîâñ-
êèìè ñòóäåíòàìè Ìàðòòè  ãîâîðèë î òîì,
÷òî íà÷èíàòü íóæíî ñ çàùèòû èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïðàâ íà ñâîè èçîáðåòåíèÿ. À
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà íåîá-
õîäèìî  îòêðûâàòü ñâîè êîìïàíèè çà
ðóáåæîì. (Ê ñëîâó ñêàçàòü, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â Ôèíëÿíäèè çàïàòåíòîâà-
íî ÷åòûðå îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòêè –
ñ ë¸ãêîé ðóêè Ìàðòòè Âàëëèëà). Ãîñòü

ïðåäñòàâèë ñëóøàòåëÿì ñâîå âèäåíèå
âàðèàíòîâ óñïåøíîé êîîïåðàöèè ìåæ-
äó ðîññèéñêèìè ðàçðàáîò÷èêàìè è ôèí-
ñêèìè ïàðòí¸ðàìè. Îäèí èç òàêèõ âàðè-
àíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè
ôèíñêèõ èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóê-
òóð ïðè ïðîäâèæåíèè íàøèõ èçîáðåòå-
íèé.

- Íà ìåíÿ ëåêöèÿ Ìàðòòè Âàëëèëà
ïðîèçâåëà íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå, –
ðàññêàçûâàåò ñòóäåíò-òðåòüåêóðñíèê
Èíñòèòóòà èííîâàòèêè ÒÓÑÓÐà  Äàìäèí
Æèãæèòæàïîâ. – ß ïî÷åðïíóë äëÿ ñåáÿ
ìíîãî íîâîãî, âåäü çàùèòà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè – îäíî èç ñàìûõ
àêòóàëüíûõ è äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñåãîäíÿ. Â ïðåçåíòàöèè,
ïðåäñòàâëåííîé íà ëåêöèè, Ìàðòòè ïî-
äåëèëñÿ ñ íàìè ñâîåé ìåòîäèêîé ðàáî-
òû ñ ðîññèéñêèìè èçîáðåòàòåëÿìè,  à
òàêæå íåêîòîðûìè òîíêîñòÿìè ïàòåíòî-
âàíèÿ. Âñ¸ ÷¸òêî, ïðåäåëüíî ÿñíî è
î÷åíü èíòåðåñíî.

Îñîáåííîñòüþ òð¸õäíåâíîãî îáùåíèÿ
àìåðèêàíñêîãî ôèííà, êàê íàçûâàþò
Ìàðòòè Âàëëèëà,  ñ òîìñêèìè ñòóäåíòà-
ìè áûëî òî, ÷òî âåëîñü îíî èñêëþ÷è-
òåëüíî íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Â î÷åðåä-
íîé ðàç íàøè ñòóäåíòû óáåäèëèñü â âàæ-
íîñòè ñâîáîäíîãî âëàäåíèÿ èíîñòðàí-
íûì ÿçûêîì – äîñòèãíóòà äîãîâîð¸í-
íîñòü î ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíàõ ñ ôèíñêè-
ìè èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè. Çíà-
÷èò, ê èçó÷åíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñòóäåíòàì ÒÓÑÓÐà

ïðåäñòîèò ïðèëîæèòü åù¸ áîëüøèå
óñèëèÿ.

- ß ïðèÿòíî óäèâë¸í òåì, ÷òî óâèäåë â
Òîìñêå, - äåëèòñÿ âïå÷àòëåíèÿìè Ìàðò-
òè Âàëëèëà. – Íå  îæèäàë, ÷òî çäåñü òàê
ðàçâèòà èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà. Â âàøåì ãîðîäå è âàøåì óíèâåðñè-
òåòå î÷åíü ìíîãî ëþäåé, óâëå÷¸ííûõ
èäååé êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê. È âîò ÷òî öåííî: óæå
èìååòñÿ íåìàëûé îïûò ïðîäâèæåíèÿ
ýòèõ ðàçðàáîòîê íà ðûíêè, â òîì ÷èñëå
è çàïàäíûå. Ó íàñ, íà ìîé âçãëÿä, åñòü
çàìå÷àòåëüíàÿ áàçà äëÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà.

Ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñòàëî ïîäïèñàíèå ìåæäó ÒÓÑÓÐîì è êîì-
ïàíèåé Virtual Pro Inc. Ìåìîðàíäóìà,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îáìåí èíôîðìà-
öèåé è ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ìåæäó-
íàðîäíîé êîììåðöèàëèçàöèè. Îáñóäèâ
ñîâìåñòíûå ïëàíû è ïåðñïåêòèâû, ñòî-
ðîíû âûðàçèëè æåëàíèå çàíèìàòüñÿ
êîììåðöèàëèçàöèåé ðàçðàáîòîê òîìñ-
êèõ ó÷¸íûõ ïî ïðåäëîæåííîìó Ì. Âàë-
ëèëà ôèíñêî-àìåðèêàíñêîìó âàðèàíòó.

Ëþáîâü Ïîïîâà

Íà ñíèìêå: Ìàðòòè Âàëëèëà (â öåí-
òðå) ñðåäè ñòóäåíòîâ Èíñòèòóòà èííî-
âàòèêè ÒÓÑÓÐà.

Òðè äíÿ
ñ áèçíåñ-àíãåëîì
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Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áî-
ëåå 200 ÷åëîâåê èç 44 ñòðàí. Èç Ðîññèè
áûëî äâà ÷åëîâåêà – ïðîðåêòîð ïî ýêî-
íîìèêå ÒÓÑÓÐà À.Ô. Óâàðîâ è èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð îôèñà êîììåðöèàëè-
çàöèè ðàçðàáîòîê íàøåãî óíèâåðñèòå-
òà Â.Â. Ïóäêîâà.

«Òðîéíàÿ ñïèðàëü» - òàê ïåðåâîäèò-
ñÿ ñ àíãëèéñêîãî íàçâàíèå òåîðèè, ñî-
çäàííîé íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé ïðî-
ôåññîðîì óíèâåðñèòåòà Íüþêàñòëà Ãåí-
ðè Ýòöêîâèöåì è ïðîôåññîðîì àìñòåð-
äàìñêîãî óíèâåðñèòåòà Ëîéåòîì Ëåé-
äåñäîðôîì. Òðîéíàÿ ñïèðàëü, ïîäîáíàÿ
ñïèðàëè ÄÍÊ, ñèìâîëèçèðóåò òðîé-
ñòâåííûé ñîþç ìåæäó âëàñòüþ, ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è óíèâåðñèòåòàìè. Èìåííî
èõ ñîòðóäíè÷åñòâî, ïî ìíåíèþ îñíîâà-
òåëåé, ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû.

Ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ êîíôåðåí-
öèè, ñîáðàâøåé âìåñòå  ïîëèòèêîâ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé, èññëåäîâàòåëåé, àñïèðàí-
òîâ è êëþ÷åâûõ ïðåäñòàâèòåëåé  áèçíå-
ñà è ïðîìûøëåííîñòè èç ðàçíûõ ñòðàí,
ñòàëà ðîëü óíèâåðñèòåòîâ êàê êàòàëèçà-
òîðà â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è ñòèìóëè-
ðîâàíèè èííîâàöèé.

Íà ïåðâîì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè âû-
ñòóïàëè ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ Âåëèêîáðèòàíèè, Èíäîíå-
çèè, Ïîðòóãàëèè, Íèäåðëàíäîâ, Áðàçè-
ëèè. Îíè ðàññêàçûâàëè î ñèñòåìàõ è
ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè íàó÷íîé, îáðà-
çîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â èõ ñòðàíàõ, îáñóæäàëè ðîëü âëà-
ñòè â ìîäåëè Òðîéíîé ñïèðàëè
“TripleHelix”. Â ñåêöèÿõ îáñóæäàëèñü
äåòàëè âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçìîæíûå
âàðèàíòû ïîääåðæêè âëàñòüþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåëü
Ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà â Ãëàçãî

(Âåëèêîáðèòàíèÿ) ñîñòîÿëàñü 7-ÿ
ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ óíèâåðñèòåòîâ,
ïðîìûøëåííîñòè è ïðàâèòåëü-
ñòâà «Triple Helix VII» (Òðîéíàÿ
ñïèðàëü). Òåìà ýòîãî ãîäà – «Ðîëü
ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè â ãëî-
áàëüíîé ïîâåñòêå äíÿ Èííîâàöèé,
Êîíêóðåíöèè è Ñòàáèëüíîñòè».

Àëåêñàíäð Óâàðîâ âûñòóïèë íà êîí-
ôåðåíöèè ñ äîêëàäîì «Ýëåìåíòû óñïåø-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà,
ïðîìûøëåííîñòè è óíèâåðñèòåòà â Ñè-
áèðè». Äîêëàä âûçâàë èíòåðåñ è ïîòîê
âîïðîñîâ è ðåêîìåíäàöèé.

- Ìû ïðåêðàñíî ïîîáùàëèñü ñ Ãåíðè
Ýòöêîâèöåì è Ëîéåòîì Ëåéäåñäîðôîì,
- ðàññêàçûâàåò À.Ô. Óâàðîâ, - äîãîâî-
ðèëèñü î ñîâìåñòíîé ðàáîòå è ïðèãëà-
ñèëè èõ â Òîìñê. Îíè ïîäàðèëè íàì àâ-
òîðñêèå ýêçåìïëÿðû ñâîèõ êíèã, êîòî-
ðûå ìû îáÿçàòåëüíî ïåðåâåäåì íà ðóñ-

òðîéíîé ñïèðàëè

ñêèé ÿçûê. Äëÿ íàñ ýòî î÷åíü âàæíî,
âåäü Èíñòèòóò èííîâàòèêè ÒÓÑÓÐà âèäèò
ñâîþ ìèññèþ èìåííî â ìàêñèìàëüíîì
ðàñïðîñòðàíåíèè òåõ æå ñàìûõ èäåé –
âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè, ïðîìûøëåííî-
ñòè è óíèâåðñèòåòîâ.

Íà ñíèìêå:
 À.Ô. Óâàðîâ â óíèâåðñèòåòå Ñòðàñ-

êëàéä (University of Strathclyde,
Glasgow), íà áàçå êîòîðîãî ïðîõîäè-
ëà êîíôåðåíöèÿ.
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Êîíåö 2009 ãîäà áûë îçíàìåíî-
âàí äëÿ ÒÓÑÓÐà ðàäîñòíûì è î÷åíü
âàæíûì ñîáûòèåì: ñòàëè èçâåñòíû
èòîãè Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà èí-
òåðíåò-ñàéòîâ WebHiTech, îäíîãî èç
ñàìûõ ïðåñòèæíûõ êîíêóðñîâ â
Ðîññèè. Ïî åãî èòîãàì ñàéò «Èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð àáèòóðèåíòà ÒÓ-
ÑÓÐà» çàíÿë ÏÅÐÂÎÅ ÌÅÑÒÎ â íîìè-
íàöèè «Ëó÷øèå ïîòðåáèòåëüñêèå
êà÷åñòâà». Ýòî îäèí èç ñàìûõ ïðå-
ñòèæíûõ êîíêóðñîâ ñàéòîâ â Ðîñ-
ñèè, è ýòó çíà÷èìóþ ïîáåäó ìîæíî
ðàñöåíèòü êàê ñåðüåçíûé âêëàä â
ïîçèöèîíèðîâàíèå ÒÓÑÓÐà â èíòåð-
íåò-ïðîñòðàíñòâå.

Ðàçðàáîò÷èêàìè ñàéòà âûñòóïèëè äâå
êîìàíäû - Öåíòð êîðïîðàòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ (Èíñòèòóò èííîâàòèêè, ðóêîâîäè-
òåëü Ëèàíà Êîáçåâà) è ëàáîðàòîðèÿ âåá-
òåõíîëîãèéOpen Team (ÖÒÒ, ðóêîâîäè-
òåëü Äìèòðèé Áàðàêñàíîâ. Â ðàáîòå
æþðè êîíêóðñà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå èç-
âåñòíûå â ïðîôåññèîíàëüíûõ êðóãàõ
òåõíîëîãè, ïðîåêòèðîâùèêè ïîëüçîâà-
òåëüñêèõ èíòåðôåéñîâ, äèçàéíåðû, òåõ-
íè÷åñêèå æóðíàëèñòû, ëèäåðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Â ýòîì ãîäó â
æþðè âõîäèëè òàêèå ïðîôåññèîíàëû,
êàê Âàäèì Ìàêèøâèëè, ðàçðàáîò÷èê èí-
òåðôåéñîâ â êîìïàíèè «ßíäåêñ»; Íàòà-
ëèÿ Àðåôüåâà, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
êëèåíòñêîé ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíîé
èíòåðíåò-êîìïàíèè SUP (òîé ñàìîé, ÷òî
ñîçäàëà «Æèâîé Æóðíàë»); Àëåêñàíäð
Âåíåäþõèí, ãëàâíûé ðåäàêòîð ïðîåêòà
«Ýíöèêëîïåäèÿ ñàéòîñòðîåíèÿ», àâòîð
êíèãè «Äîìåííûå âîéíû» è äðóãèå.

Âñåãî â êîíêóðñå ó÷àñòâîâàë 231 ñàéò,
èç íèõ íîìèíàíòàìè êîíêóðñà ñòàëè 95
ïðîåêòîâ. Ïîáåäèòåëè äåðæàëèñü â òàé-
íå äî ñàìîãî êîíöà. 8 äåêàáðÿ â Ìîñêâå
â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè «Âåá-ñòàíäàð-
òû» â ÑÄÊ ÌÀÈ ïðîèçîøëà îôèöèàëü-
íàÿ öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ, ãäå è îêà-
çàëîñü, ÷òî íàø ñàéò çàíÿë ïåðâîå ìåñ-
òî. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ìû îáîøëè äàæå
ñàéò ÃÊ «Ðîñíàíî», êîòîðûé ïîëó÷èë
ïîîùðèòåëüíûé ïðèç. Ñïåöèàëüíûå
ïðèçû äëÿ ïðîåêòîâ, çàâîåâàâøèõ ïåð-
âûå ìåñòà â íîìèíàöèÿõ, ïðåäîñòàâèëè
«Äèçàéí-Ñòóäèÿ Àðòåìèÿ Ëåáåäåâà» è
Êîìïàíèÿ Opera Software.

×òî îöåíèâàëîñü? Ïðè ãîëîñîâàíèè â
íîìèíàöèè «Ëó÷øèå ïîòðåáèòåëüñêèå
êà÷åñòâà» ïðåäïî÷òåíèÿ æþðè îòäàâà-
ëîñü ïðîåêòàì, îòëè÷àþùèìñÿ âûñîêèì
óðîâíåì ïðèãîäíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ

Ïðîåêòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ

(usability) è äîñòóïíîñòè êîíòåíòà
(accessibility) äëÿ ìàêñèìàëüíî øèðî-
êîãî êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé. Îöåíèâàëèñü ñêîðîñòü çàãðóçêè
ñòðàíèö, êîìôîðòíîñòü âîñïðèÿòèÿ èí-
ôîðìàöèè, ïðîäóìàííîñòü ñèñòåìû íà-
âèãàöèè ïî ñàéòó, äîñòóïíîñòü êîíòåí-
òà â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåâ-
øèõ âåðñèé áðàóçåðîâ è ïîðòàòèâíûõ
óñòðîéñòâ, äîñòóïíîñòü âñåõ ñåðâèñîâ
ñàéòà.

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ñàéòà
«Èíôîðìàöèîííûé öåíòð àáèòóðèåíòà»
áûë ïðîâåäåí îïðîñ ñðåäè 472 ïåðâî-
êóðñíèêîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî 80% èç íèõ
ïðè ïîñòóïëåíèè îáðàùàëèñü  ê ìàòå-
ðèàëàì ñàéòà, à áîëüøèíñòâó èç íèõ íî-
âûå, ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå äëÿ
ýòîãî ñàéòà  îïèñàíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé
ïîìîãëè îïðåäåëèòüñÿ ñ ôàêóëüòåòîì è
ñïåöèàëüíîñòüþ. Â öåëîì ïîñåùàåìîñòü

ñàéòà âûðîñëà áîëåå ÷åì â 3 ðàçà.
Ñåãîäíÿ ñàéòû íå äåëàþòñÿ «îäèí ðàç

è íàâñåãäà»: îíè äîëæíû ðåãóëÿðíî îá-
íîâëÿòüñÿ è ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà
èçìåíåíèÿ â öåëåâîé àóäèòîðèè. Ìû
âèäèì âàæíûì ðàçâèâàòü ñàéò «Èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð àáèòóðèåíòà», ïðè-
ñëóøèâàÿñü ê ïîæåëàíèÿì àáèòóðèåí-
òîâ è èõ ðîäèòåëåé – îñîáåííî ñåé÷àñ,
â óñëîâèÿõ, êîãäà âñÿ ñèñòåìà è ïðàâè-
ëà ïîñòóïëåíèÿ åæåãîäíî ìåíÿþòñÿ, à
âóçû âñòóïàþò âî âñå áîëåå æåñòêóþ
áîðüáó êàê çà àáèòóðèåíòîâ, òàê è çà
ñòàòóñû (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, ôåäåðàëüíûé è äð.). Ìû íàäååì-
ñÿ, ÷òî ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè áó-
äóò è äàëüøå ïîääåðæèâàòüñÿ ðóêîâîä-
ñòâîì ÒÓÑÓÐà, ò.ê. ñîâðåìåííîñòü è òåõ-
íîëîãè÷íîñòü ëþáîãî èíæåíåðíîãî âóçà
ñåãîäíÿ íåèçáåæíî îöåíèâàþòñÿ – â òîì
÷èñëå è ïî åãî ïðåäñòàâëåííîñòè â èí-
òåðíåò-ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòíûì è òðåáóåò
âñå áîëüøå âíèìàíèÿ, ñâåæèõ èäåé, íî-
âûõ ïðîåêòîâ è êîìàíä.

P.S. Íàïîìíèì, êñòàòè, ÷òî ýòî óæå
âòîðàÿ ïîáåäà ñàéòà «Èíôîðìàöèîííûé
öåíòð àáèòóðèåíòà ÒÓÑÓÐà». Ïåðâóþ, íå
ñòîëü ìàñøòàáíóþ, íî íå ìåíåå âàæíóþ
ïîáåäó íàì ïðèíåñëî ó÷àñòèå â þçàáè-
ëèòè-òåñòèðîâàíèè, êîòîðîå ïðîâîäè-
ëîñü  â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè User
Experience – UPA Europe 2009 26-27 îê-
òÿáðÿ â Ìîñêâå. Ïî ðåçóëüòàòàì þçàáè-
ëèòè-òåñòèðîâàíèÿ ñàéò «Èíôîðìàöè-
îííûé öåíòð àáèòóðèåíòà ÒÓÑÓÐà» çàíÿë
ïðèçîâîå ìåñòî, âî âòîðîé äåíü êîíôå-
ðåíöèè ñîñòîÿëîñü íàãðàæäåíèå ïî÷åò-
íûìè äèïëîìàìè, à òàêæå ïîäàðêàìè îò
êîìïàíèè RU-CENTER.

Åëåíà Äðóãîâà
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Â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
Ïàëî Àëüòî ðàñïîëîæåí ãîðîä Ñòýí-
ôîðä, çíàìåíèòûé âî âñ¸ì ìèðå, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, òåì, ÷òî çäåñü íàõîäèòñÿ
óíèâåðñèòåò Ñòýíôîðäà (Stanford
University). Íàõîäÿñü â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò òàêîãî èçâåñòíîãî óíè-
âåðñèòåòà, áûëî áû íåïðàâèëüíî íå
èñïîëüçîâàòü óíèêàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü îêàçàòüñÿ â ÷èñëå åãî ñòóäåíòîâ,
ïðî÷óâñòâîâàòü íà ñåáå, â ÷¸ì ñåêðåò
óñïåõà  îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
óíèâåðñèòåòà è åãî âûïóñêíèêîâ.

Ïðèîðèòåòîì â âûáîðå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ìåíÿ ÿâëÿëñÿ
ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã, ïîñêîëüêó â
äàííûõ îáëàñòÿõ àìåðèêàíöû ÿâëÿþò-
ñÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè, ó êîòîðûõ, íå-
ñîìíåííî, åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ. Òàêæå
õîòåëîñü ïîäîáðàòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû
îñâîèòü äèñòàíöèîííî – â  ñâÿçè ñ òåì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, ìîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé îáëàñòüþ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå è áûëî
î÷åíü èíòåðåñíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äè-
ñòàíöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå
ðåàëèçóþòñÿ â òàêîì èçâåñòíîì óíè-
âåðñèòåòå, à âî-âòîðûõ, ÿ íå ìîã íàäîë-
ãî îñòàâàòüñÿ âíå Ðîññèè, ãäå ìåíÿ æäà-
ëà ðàáîòà. Èçó÷èâ ïðåäëàãàåìûå óíè-
âåðñèòåòîì ôîðìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ è ñ ó÷¸òîì âûøå ñêàçàííîãî, ÿ
îñòàíîâèë ñâîé âûáîð íà ïîäðàçäåëå-
íèè óíèâåðñèòåòà ïîä íàçâàíèåì
Stanford Center Professional
Development, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àíàëî-
ãîì öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðè ðîññèéñêèõ âóçàõ. Äëÿ ëþäåé, èìå-
þùèõ îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ýòî ïîäðàçäåëåíèå ïðåäëà-
ãàåò Non Degree ïðîãðàììû, êîòîðûå íå
çàêàí÷èâàþòñÿ âûäà÷åé äèïëîìà áàêà-
ëàâðà èëè ìàãèñòðà. Ñðåäè ïðåäëàãàå-

ìûõ öåíòðîì ïðîãðàìì ÿ âûá-
ðàë ïðîãðàììó Advanced
Project Management (óïðàâëå-
íèå ïðîåêòàìè). Îíà ñîñòîèò èç

Íàøè ëþäè
â Stanford University

Áëàãîäàðÿ ïîáåäå Òîìñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðà-
äèîýëåêòðîíèêè â êîíêóðñå íà ðåà-
ëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Îáðàçîâàíèå», ÿ â òå÷åíèå òð¸õ
ìåñÿöåâ ïðîõîäèë ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè â ãîðîäå Ïàëî Àëüòî,
øòàò Êàëèôîðíèÿ, ÑØÀ.

øåñòè êóðñîâ, òðè èç êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûìè, à åù¸ òðè ñëóøàòåëü
âûáèðàåò ñàì èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñ-
êà. Êàæäûé êóðñ ìîæåò áûòü ëèáî  ïðî-
ñëóøàí î÷íî â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà
(çàíÿòèÿ îðãàíèçóþòñÿ ïî ðÿäó êóðñîâ
òðè ðàçà â ãîä), ëèáî èçó÷åí äèñòàíöè-
îííî. ß îñòàíîâèë ñâîé âûáîð íà ñëå-
äóþùèõ êóðñàõ:

• Converting Strategy Into Action
(Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè íà
ïðàêòèêå).

• Leadership for Strategic
Execution (Ëèäåðñòâî è ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò).

• Mastering The Project Portfolio
(Ñîçäàíèå ïîðòôîëèî ïðîåêòîâ îðãà-
íèçàöèè).

• Leading Effective Teams (Óïðàâ-
ëåíèå ýôôåêòèâíîé êîìàíäîé).

• Financial Mastery for Projects
(Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ïðîåêòà).

• Project Risk Management (Óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè ïðîåêòà).

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê îáó÷å-
íèþ ïî ïðîãðàììå Advanced Project
Management, íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü
ðåçþìå, â êîòîðîì íàäî ïîäòâåðäèòü
íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêà-
ëàâðèàò èëè ìàãèñòðàòóðà) è îïûò ðà-
áîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè, à òàêæå

ýññå, ïîñâÿù¸ííîå îáîñíîâàíèþ âûáî-
ðà ïðîãðàììû è ïðåäïîëàãàåìîìó ïóòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé. ß
ïðîøåë íåîáõîäèìûå âñòóïèòåëüíûå
èñïûòàíèÿ è áûë çà÷èñëåí â ÷èñëî ñëó-
øàòåëåé ïðîãðàììû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
âñå øåñòü êóðñîâ ÿ èçó÷àë äèñòàíöè-
îííî, îñòàíîâëþñü ïîäðîáíåå íà äèñ-
òàíöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðèìåíÿå-
ìûõ â óíèâåðñèòåòå.

Êàæäûé ñòóäåíò ïîñëå ðåãèñòðàöèè
íà êóðñå è îïëàòû ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ
(äëÿ êóðñà, èçó÷àåìîãî äèñòàíöèîííî,
ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà $1000)
ïîñðåäñòâîì ïåðåâîäà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïî êàðòå îäíîé èç èçâåñòíûõ
ïëàò¸æíûõ ñèñòåì (Visa, MasterCard è
ò.ä.), ïîëó÷àåò ëîãèí è ïàðîëü ê ëè÷-
íîìó êàáèíåòó ñëóøàòåëÿ, ðàñïîëîæåí-
íîìó íà ñàéòå öåíòðà (https://
scpd.stanford.edu). Â ýòîì êàáèíåòå
ñëóøàòåëü ïîëó÷àåò äîñòóï êî âñåé
èíôîðìàöèè, èìåþùåé îòíîøåíèå ê
åãî îáó÷åíèþ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåí-
íî ê ñàìèì ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì. Ê
ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì îòíîñÿòñÿ:

• ôàéëû â ôîðìàòå pdf, â êîòî-
ðûõ â ðåæèìå ïðåçåíòàöèè èçëîæåí
ìàòåðèàë êóðñà;

• âèäåîôàéëû, ïðåäñòàâëÿþùèå
èç ñåáÿ çàïèñü çàíÿòèé ïî äàííûì êóð-
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ñàì, êîòîðûå áûëè ïðîâåäåíû â î÷íîì
ðåæèìå â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà;

• âèäåîôàéëû, ïðåäñòàâëÿþùèå
èç ñåáÿ ôðàãìåíòû òåëåâèçèîííûõ ïå-
ðåäà÷, íà êîòîðûå èìåþòñÿ ññûëêè â
ëåêöèÿõ;

• òåêñòû ðàçëè÷íûõ case-study,
êîòîðûå ðàçáèðàþòñÿ íà çàíÿòèÿõ;

• ôðàãìåíòû ñòàòåé è êíèã;
• ññûëêè íà èíòåðíåò-ðåñóðñû.
Ïðîöåññ èçó÷åíèÿ êóðñà ñòðîèòñÿ

ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñëóøàòåëü êàê
áû ïðèñóòñòâóåò íà î÷íûõ çàíÿòèÿõ,
ïðîñìàòðèâàÿ ñäåëàííóþ âèäåîçà-
ïèñü, âûïîëíÿåò ïàðàëëåëüíî ñî ñëó-
øàòåëÿìè â àóäèòîðèè íåîáõîäèìûå
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, ïðîñìàòðèâà-
åò âèäåîôàéëû è èíòåðíåò-ðåñóðñû, à
òàêæå çàíèìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, èñ-
ïîëüçóÿ ìàòåðèàëû, ïðåäîñòàâëåííûå
â òåêñòîâîì âèäå. Â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè ñëóøàòåëü ìîæåò îáðàòèòüñÿ ñ
âîïðîñàìè, â òîì ÷èñëå è ïî èçó÷àå-
ìîìó ìàòåðèàëó, ê îðãàíèçàòîðàì îáó-
÷åíèÿ, èñïîëüçóÿ ýëåêòðîííóþ ïî÷òó.
Íà èçó÷åíèå êóðñà â òàêîì ðåæèìå
ñòóäåíòó äà¸òñÿ äåâÿíîñòî äíåé. Çà-
ÿâëåíî, ÷òî ïî ïðîñüáå ñòóäåíòà ýòîò
ñðîê ìîæåò áûòü ïðîäë¸í. Ñàìè çàíÿ-
òèÿ â î÷íîì ðåæèìå ïî îäíîìó êóðñó
ïðîâîäÿò íåñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé,
êîòîðûå îòâå÷àþò çà îäíó èëè íå-
ñêîëüêî òåì. Â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòå-
ëåé âûñòóïàþò ïðîôåññîðà óíèâåðñè-
òåòà Ñòýíôîðä è äðóãèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ñîòðóäíèêè èëè âëàäåëüöû êîì-
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ â äàííîé ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè. Âñå ïðåïîäàâàòåëè ÿâ-
ëÿþòñÿ èçâåñòíûìè, óâàæàåìûìè è
èíòåðåñíûìè ëè÷íîñòÿìè. Ïîñëå òîãî,
êàê ñëóøàòåëü ðåøàåò, ÷òî êóðñ èì
èçó÷åí â äîñòàòî÷íîé ìåðå, îí ïðèñòó-
ïàåò ê ñäà÷å èòîãîâîãî ýêçàìåíà. Ýê-
çàìåí ïðîõîäèò â ðåæèìå îí-ëàéí íà
ñàéòå öåíòðà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òåñò, êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ â êîòîðîì
ñîñòàâëÿåò îò 50 äî 60. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû óñïåøíî âûïîëíèòü ýêçàìåí, íåîá-
õîäèìî ïðàâèëüíî îòâåòèòü ìèíèìóì
íà 85% âîïðîñîâ. Â ñëó÷àå íåóäà÷è
ñëóøàòåëü äîëæåí ñäàòü ýêçàìåí ïîç-
æå.

×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñ-
òè äàííîé ïðîãðàììû, òî íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî âåñü ïðåäëîæåííûé äëÿ
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàë, è, êîíå÷íî æå,
ñàìè çàíÿòèÿ áûëè î÷åíü ñîäåðæà-
òåëüíûìè è èíòåðåñíûìè. Ïðåïîäàâà-
òåëè ñî ñëóøàòåëÿìè âåëè ñåáÿ äî-
âîëüíî ðàñêîâàííî, ÷àñòî øóòèëè,

âñòóïàëè â äèñêóññèè. Ïðîñëóøàííàÿ
ìíîé ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿëà äëÿ
ìåíÿ èíòåðåñ ñ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî
ïîçâîëèëà ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðÿäîì ìå-
òîäèê, ïðèìåíÿåìûõ â ÑØÀ â óïðàâëå-
íèè ïðîåêòàìè, ñ ïðàêòèêîé ðÿäà îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå ñèñòåìàòèçèðîâàòü
èìåþùèåñÿ çíàíèÿ. Äëÿ ìåíÿ ñòàëî
îòêðîâåíèåì òî, ÷òî â ÑØÀ ñòîëü áîëü-
øîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ íàó÷íûì ìå-
òîäèêàì â ìåíåäæìåíòå, êîòîðûì îðãà-
íèçàöèè ñëåäóþò äîñêîíàëüíî «îò»  è
«äî». Â Ðîññèè, íà ìîé âçãëÿä, óïðàâ-
ëåíèå èìååò áîëåå èíòóèòèâíûé õàðàê-
òåð (îíî áàçèðóåòñÿ íà îñíîâîïîëàãà-
þùèõ ïðèíöèïàõ ìåíåäæìåíòà è ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ) è íå ÿâëÿåòñÿ
òàêèì ðåãëàìåíòèðîâàííûì. Ïî îêîí-
÷àíèè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòó âûäà¸òñÿ
ñåðòèôèêàò óíèâåðñèòåòà îá óñïåøíîì
îêîí÷àíèè ïðîãðàììû, êîòîðûé ìîæåò
áûòü âðó÷åí ëè÷íî â óíèâåðñèòåòå èëè
âûñëàí ïî÷òîé.

Âïå÷àòëåíèÿ îò îáó÷åíèÿ îñòàëèñü
ïîëîæèòåëüíûå. Åäèíñòâåííîå, ÷òî
âûçâàëî ñîæàëåíèå, ýòî òî, ÷òî íå áûëî
âîçìîæíîñòè ïðèñóòñòâîâàòü íà î÷íûõ
çàíÿòèÿõ, îáùàòüñÿ ñî ñëóøàòåëÿìè,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ðàçíûå ñòðàíû
è êóëüòóðû. Òàêîå îáùåíèå ïîçâîëèëî
áû ðàñøèðèòü êðóã äåëîâûõ êîíòàêòîâ
è ïîëó÷èòü íîâûé îïûò ìåæíàöèîíàëü-
íîãî è ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ, êîòî-
ðûé íåîáõîäèì ïðè ðàáîòå íà ãëîáàëü-
íûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Â öåëîì äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè,
ïðèìåíÿåìûå â óíèâåðñèòåòå Ñòýíôîð-
äà, íå î÷åíü ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò òåõ-
íîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ â ÒÓÑÓÐå. Ýòî
ñî÷åòàíèå êåéñ-òåõíîëîãèè (äîñòàâêà
êîíòåíòà) è ñåòåâîé òåõíîëîãèè (äîñ-
òàâêà êîíòåíòà, îáùåíèå è îáðàòíàÿ
ñâÿçü, òåñòèðîâàíèå). Ê ýëåìåíòàì äè-
ñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, êîòîðûå, íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî
áûëî áû àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ñòóäåíòîâ ÒÓÑÓÐà, ÿ áû
îòí¸ñ âèäåî- è àóäèî êîíòåíò, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ôðàãìåíòàìè òåëåâèçèîííûõ
ïåðåäà÷ (â òîì ÷èñëå è íîâîñòåé), íà
îñíîâå êîòîðûõ ìîäåëèðóþòñÿ òå èëè
èíûå ñèòóàöèîííûå çàäà÷è, à òàêæå
ôðàãìåíòàìè ó÷åáíûõ çàíÿòèé (ëåêöèé
èëè ïðàêòèê), ãäå ðàçáèðàþòñÿ íàèáî-
ëåå ñëîæíûå èëè íàèáîëåå âàæíûå
âîïðîñû ó÷åáíîãî êóðñà.

À. Ãîðîäîâè÷,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÒÌÖÄÎ ïî

ìåíåäæìåíòó è ôèíàíñàì

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ÒÓÑÓÐå ïðî-
õîäèò îáó÷åíèå Àíäðåàñ Áèòòíåð,
ñòóäåíò  Íþðíáåðãñêîãî óíèâåðñè-
òåòà «International business school»,
Ãåðìàíèÿ.

- Àíäðåàñ, Âû îáó÷àåòåñü â íàøåì
óíèâåðñèòåòå â ðóñëå ïðîãðàììû îá-
ìåíà ñòóäåíòàìè?

- Íåò, ÿ ñàì ïî ñåáå. Â óíèâåðñèòåòå,
ãäå ÿ ó÷óñü, âñå ñòóäåíòû íà 5 ñåìåñòðå
äîëæíû âûáðàòü ñòðàíó ìèðà, â êîòîðîé
îíè õîòåëè áû ïðîéòè ïðàêòèêó. ß âûá-
ðàë Ðîññèþ.

- ×åì ïðîäèêòîâàí Âàø èíòåðåñ?
- Ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòüþ îâëà-

äåòü íàâûêàìè îáùåíèÿ íà ðóññêîì ÿçû-
êå…

- Êàêèìè åù¸ èíîñòðàííûìè ÿçûêà-
ìè Âû âëàäååòå?

- Àíãëèéñêèì – õîðîøî. Õóæå ôðàí-
öóçñêèì. Êñòàòè, ÿ äàæå âåäó ÿçûêîâûå
çàíÿòèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ ÒÓÑÓÐà â àíãëèéñ-
êîì êëóáå.

- Íî èçó÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà – íå
åäèíñòâåííàÿ öåëü Âàøåãî ïðåáûâà-
íèÿ íà íàøåé çåìëå?

- Îíà îñíîâíàÿ, íî íå èñêëþ÷èòåëüíàÿ.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì Þðèÿ Ìèõàéëîâè÷à
Ëèðìàêà, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Èíñòè-
òóòà èííîâàòèêè ÒÓÑÓÐà, ÿ çàíèìàþñü èçó-
÷åíèåì îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà. Ïîëó÷èòü çíàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà
ìíå ïîìîãàåò Ðîíàëüä Ñòàéïåê. È Þðèé
Ìèõàéëîâè÷, è Ðîíàëüä çàíèìàþòñÿ ñî
ìíîé ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðîãðàììàì.

- À ñî ñòóäåíòàìè ÒÓÑÓÐà Âû êîíòàê-
òèðóåòå?

- Äà. ß ðàáîòàþ ñ ãðóïïîé Äìèòðèÿ
Êëèìåíêî íàä ïðîåêòîì «3DBin».  Ýòî
î÷åíü èíòåðåñíî!

- Àíäðåàñ, ìîæåòå ëè Âû ñêàçàòü,
÷òî çíàíèÿ, êîòîðûå Âû ïîëó÷àåòå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÒÓÑÓÐå, îêàæóòñÿ
ïîëåçíûìè äëÿ Âàñ?

- Êîíå÷íî. ß ñòîëüêî íîâîãî è èíòå-
ðåñíîãî óçíàë â ÒÓÑÓÐå î ðîññèéñêîì
ðûíêå. Ìíå ýòè çíàíèÿ î÷åíü ïðè-
ãîäÿòñÿ êàê â ó÷¸áå, òàê è â äàëü-
íåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

  Àíäðåàñ Áèòòíåð:

«ß âûáðàë Ðîññèþ!»
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Êðàñîòà ñïàñåò ìèð

Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðî-
åêòîâ íà Êîíâåíòå áûëî ïðåäñòàâëåíî
îêîëî äåñÿòêà òûñÿ÷, ïîáåäà òóñóðîâ-
öà âûãëÿäèò âåñüìà âíóøèòåëüíî.  Ìû
âñòðåòèëèñü ñ Èâàíîì ïåðåä åãî ïîåç-
äêîé â Ìîñêâó, íà Ôîðóì ïîáåäèòåëåé.

- Èâàí,  Âàø âåëîñèïåä ñ êàðòèí-
êàìè íà êîë¸ñàõ ïðèâë¸ê âñåîáùåå
âíèìàíèå. Îí âûçâàë èíòåðåñ äàæå
ó ðîññèéñêîãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà
Â.Â. Ïóòèíà…   Ðàññêàæèòå íàøèì
÷èòàòåëÿì, ÷òî çà óñòðîéñòâî Âû
ïðèäóìàëè.

- Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåñêîëü-
êî ñâåòîäèîäíûõ ëó÷åé, êîòîðûå êðå-
ïÿòñÿ âäîëü ñïèö âåëîñèïåäíîãî êîëå-
ñà. Ïðè äâèæåíèè âåëîñèïåäà ëó÷è
âðàùàþòñÿ âìåñòå ñ êîëåñîì. Ñâåòîäè-
îäû íà÷èíàþò ñâåòèòüñÿ â çàäàííîì

Èâàíà Êðàñíîâà
Òðàåêòîðèÿ óñïåõà

Èâàí Êðàñíîâ, ìàãèñòð òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, àñïèðàíò êàôåäðû ïðî-
ìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè (ÔÝÒ ÒÓ-
ÑÓÐà) – ÷åëîâåê òâîð÷åñêèé. Íàó÷-
íîé è êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ îí íà÷àë çàíèìàòüñÿ åùå â ñòó-
äåí÷åñòâå. Â 2005 ãîäó íà «îòëè÷-
íî» çàùèòèë âûïóñêíóþ êâàëèôè-
êàöèîííóþ ðàáîòó ïî òåìå «Êàð-
ìàííûé ýëåêòðîííûé ñëîâàðü». À
ñïóñòÿ ïàðó ëåò ïðèäóìàë, êàê ðàç-
ìåñòèòü íà âðàùàþùåìñÿ âåëîñè-
ïåäíîì êîëåñå èçîáðàæåíèå. Òàê ðî-
äèëñÿ ïðîåêò «Óñòðîéñòâî äëÿ îòî-
áðàæåíèÿ êàðòèíîê íà êîë¸ñàõ âåëî-
ñèïåäà âî âðåìÿ äâèæåíèÿ». Îí
ïðèçíàí ëó÷øåé èäååé äëÿ ìàññîâî-
ãî ðûíêà íà âòîðîì ìîëîäåæíîì Èí-
íîâàöèîííîì êîíâåíòå, ïðîõîäèâ-
øåì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â äåêàáðå
ìèíóâøåãî ãîäà. (Â 2010-ì  äâà
ïðåäñòàâèòåëÿ îò êàæäîãî èç ïðîåê-

òîâ-ïîáåäèòåëåé â  ïîåäóò â
Êåìáðèäæ – â êîìàíäèðîâêó
äëÿ îáìåíà îïûòîì ñ çàïàä-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè).

ïîðÿäêå – è íà âðàùàþùåìñÿ êîëåñå
ïîÿâëÿåòñÿ ñâåòÿùàÿñÿ êàðòèíêà.

- Êàêîâî ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà-
÷åíèå êàðòèíîê – ýòî ýëåìåíò âåëî-
òþíèíãà, ñðåäñòâî ñàìîâûðàæåíèÿ,
ðåêëàìà?

- È òî, è äðóãîå, è òðåòüå. Íàøå óñò-
ðîéñòâî ïîçâîëÿåò âåëîñèïåäèñòó âû-
äåëèòüñÿ èç îáùåé ìàññû è îáðåñòè èí-
äèâèäóàëüíîñòü; îíî ñåðüåçíî ñîêðà-
ùàåò âåðîÿòíîñòü áûòü íåçàìå÷åííûì
àâòîìîáèëèñòàìè â ò¸ìíîå âðåìÿ ñó-
òîê, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü êîëåñî êàê ðåêëàì-
íûé íîñèòåëü.

- Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè
âîçðîñøåì â íàøåì îáùåñòâå èíòå-
ðåñå ê òàêîìó ñðåäñòâó ïåðåäâèæå-
íèÿ, êàê âåëîñèïåä,  Âàøå óñòðîé-



ÂÅÑÒÍÈÊ 2i

 ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÁÞËËÅÒÅÍÜ ¹9 11

ñòâî äîëæíî ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì.
Âû äóìàåòå î âîçìîæíîñòè åãî øè-
ðîêîé ðåàëèçàöèè?

- Åñëè ãîâîðèòü î áóäóùåé ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêòà, òî ìû åùå ïîêà íàä íèì
ðàáîòàåì. Ìû – ýòî íàøà êîìàíäà – àñ-
ïèðàíò Àðò¸ì Õðàìöîâ, ñòóäåíò-ñòàð-
øåêóðñíèê Àëåêñåé Çåíèí è ÿ (ðàçóìå-
åòñÿ, âñå òóñóðîâöû). À â öåëîì ÿ äàâ-
íî ïîíÿë, ÷òî ëþáîå èçîáðåòåíèå äîë-
æíî ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Ïîìíèòñÿ,
åù¸ íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè äèññåðòàöè-
îííîé ðàáîòû â ìàãèñòðàòóðå ÿ ïðåä-
ëîæèë âíèìàíèþ êîìèññèè íå áóìàæ-
íûå ðàñ÷¸òû, à ìàêåò. Åãî ñîçäàíèå òðå-
áîâàëî îïðåäåë¸ííûõ ðàñõîäîâ, è ÿ ðå-
øèë, ÷òî èõ íåîáõîäèìî âåðíóòü èç áó-
äóùåé ïðèáûëè…

- È êàê – âåðíóëè?
- Çàòðà÷åííûå ñðåäñòâà îêóïèëèñü

ñ ëèõâîé – ïðàâäà, ïîêà íå ñî ñòîðî-
íû ðûíêà, à èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ: â 2008-ì ÿ ïîëó÷èë íà ðàç-
âèòèå ñâîåãî  ïðîåêòà ïî ïðîãðàììå
«Ó.Ì.Í.È.Ê.» 200 òûñÿ÷
ðóáëåé. È â ïðîøëîì ãîäó
1 ìèëëèîí – êàê ïîáåäè-
òåëü êîíêóðñà «Ñòàðò».
Êðîìå òîãî, íà Âòîðîé  ñè-
áèðñêîé âåí÷óðíîé ÿð-
ìàðêå (2008 ã.) ìíå ïîäà-
ðèëè íîóòáóê – çà ïåðâîå
ìåñòî â íîìèíàöèè «Îðè-
ãèíàëüíàÿ áèçíåñ-èäåÿ».

- Âû ó÷àñòíèê ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ êîíôåðåí-
öèé, êîíêóðñîâ, âûñòà-
âîê, â òîì ÷èñëå è ìåæ-
äóíàðîäíûõ. ×òî äàþò
òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ?

- Ìíîãîå. Ýòî ïðåäñòàâ-

ëåíèå î òîì, êàê íàäî âûñòóïàòü, êàê
ðàáîòàþò ýêñïåðòû, êàê ïðèíèìàþòñÿ
ðåøåíèÿ – êàêàÿ â öåëîì öàðèò àòìîñ-
ôåðà. È â èòîãå – êàê íà÷èíàåòñÿ èí-
íîâàöèîííûé áèçíåñ. Ê òîìó æå çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïîëåçíûõ
çíàêîìñòâ. À ýòî î÷åíü âàæíî, êîãäà ó
òåáÿ åñòü çàèíòåðåñîâàííûå ïðåäñòà-
âèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êî-
òîðûå îõîòíî îáùàþòñÿ ñ òîáîé è îêà-
çûâàþò ñîäåéñòâèå.

- ×òî ïîæåëàåòå ñòóäåíòàì, æåëà-
þùèì äîáèòüñÿ òàêèõ æå óñïåõîâ?

- Äîëæíî áûòü ñòðåìëåíèå ðàáîòàòü
è ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî îæè-
äàåòñÿ â ðåçóëüòàòå. À êàê ÷åëîâåê âû-
ñòðîèò ñâîþ æèçíåííóþ òðàåêòîðèþ –
åãî ëè÷íîå äåëî…

- Äà¸ò ëè ÒÓÑÓÐ âîçìîæíîñòü ðàç-
âèâàòüñÿ òâîð÷åñêèì ëè÷íîñòÿì?

- Áåçóñëîâíî.  Â íàøåì âóçå ñîçäàíà
äëÿ ýòîãî âïîëíå áëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñ-
ôåðà. Òîëüêî ðàáîòàé!

Ëþáîâü Ïîïîâà

17 Ñåíòÿáðÿ 2009 ã.    ÒÓÑÓÐ ïðî-
äîëæàåò óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû ñ
êðóïíåéøèìè ìèðîâûìè IT-êîì-
ïàíèÿìè.

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðî-
íèêè è êîìïàíèÿ IBM ïîäïèñàëè Ìåìî-
ðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå. Ñîãëàñíî Ìå-
ìîðàíäóìó, â ÒÓÑÓÐå ñîçäàåòñÿ Àêàäå-
ìè÷åñêèé öåíòð êîìïåòåíöèè IBM äëÿ
ñîäåéñòâèÿ â îñâîåíèè ñòóäåíòàìè è
ïðåïîäàâàòåëÿìè Óíèâåðñèòåòà ñîâðå-
ìåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
òåõíîëîãèé IBM, èñïîëüçîâàíèÿ èõ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå è ïðè ïðîâåäåíèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Êîìïàíèÿ IBM
â ðàìêàõ ñâîåé ïðîãðàììû IBM
Academic Initiative ïðåäîñòàâèò ÒÓÑÓÐó
äîñòóï ê ñâîåìó ïðîãðàììíîìó îáåñïå-
÷åíèþ è îêàæåò ñîäåéñòâèå â ïðîöåññå
åãî îñâîåíèÿ.

Ïðîãðàììà IBM Academic Initiative
ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììîé
ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèè IBM ñ ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå çíàíèé, íàâûêîâ è ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå èõ ïîä-
ãîòîâêè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê èí-
ôîðìàòèêà (Computer Science), èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè (Information
Technologies), ïðîåêòèðîâàíèå àïïàðàò-
íûõ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè
(Computer Engineering), ïðîåêòèðîâà-
íèå ïðîãðàììíûõ ñèñòåì (Software
Engineering), èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-
ìû (Information Systems).

Ãðàíè
ñîòðóäíè÷åñòâà
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Âîò è çàêîí÷èëàñü íàøà ó÷åáà â
ÒÓÑÓÐå. Òåïåðü ìû äèïëîìèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû-èíæåíåðû. Ó
êàæäîãî èç íàñ ñâîÿ èñòîðèÿ: êòî-òî
íà÷èíàë ó÷èòüñÿ î÷íî, íî ïî ñëî-
æèâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì ïåðå-
øåë íà çàî÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ,
êòî-òî ïîñòóïàë â âóç íà áàçå ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî
íàñ âñåõ ïîçíàêîìèë è ñäðóæèë ÒÓ-
ÑÓÐ.

Ìû õîòèì ñêàçàòü áîëüøîå ñïàñèáî
âñåì, êòî ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïðîöåññå
íàøåãî îáó÷åíèÿ – íàøèì ìåíåäæåðàì
Íàäåæäå Èâàíîâíå Õëîïîòíèêîâîé, Åëå-
íå Ïðîêîïüåâíå

Áåëÿåâîé, Íàòàëüå Ïàâëîâíå Äèâà-
íîâñêîé,  Ëþáîâè Âÿ÷åñëàâîâíå Äâî-
ðÿòêèíîé, Àëåêñàíäðó Ñåðãååâè÷ó Äÿêè-
íó  çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ôèëèàëîâ
ÒÓÑÓÐà â íàøèõ ãîðîäàõ. Ê íèì âñåãäà
ìîæíî áûëî îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ è
ïîëó÷èòü äåëüíûé ñîâåò. Íèêîãäà íå
îñòàâàëñÿ áåç îòâåòà íè îäèí íàø âîï-
ðîñ. À Íàòàëüþ Ïàâëîâíó Äèâàíîâñêóþ
ìû õîòèì ïîáëàãîäàðèòü åùå è çà ïî-

Ïðèìèòå
íàøó áëàãîäàðíîñòü

ìîùü â îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Íå ìîæåì íå îòìåòèòü îòëè÷íóþ ðà-

áîòó äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà. Âñå âîïðî-
ñû ðàáîòíèêè ýòîãî îòäåëà ñòàðàëèñü
ðåøàòü îïåðàòèâíî. Áîëüøîå èì ñïàñè-
áî.

Îñîáàÿ áëàãîäàðíîñòü – èíñïåêòîðó
ó÷åáíîãî îòäåëà Àëüôèå Ðàâèëüåâíå
Êàðèìîâîé çà åå ÷óòêîå è âíèìàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ñòóäåíòàì, çà åå æåëàíèå
ïîìî÷ü êàæäîìó.

Íåîöåíèìóþ ïîìîùü îêàçàëè íàì
ïðåïîäàâàòåëè è ðàáîòíèêè êàôåäðû
ÊÑÓÏ ôàêóëüòåòà âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñ-
òåì Íàäåæäà Þðüåâíà Õàáèáóëèíà è
Îëüãà Àëüáåðòîâíà Êîâàëåíêî.  Íàäåæ-
äà Þðüåâíà, âíèêíóâ áóêâàëüíî â êàæ-
äóþ òåìó, äàëà ïîëåçíûå ñîâåòû ïî äî-
ðàáîòêå äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ. Áîëüøîå
åé çà ýòî ñïàñèáî, åñëè áû íå îíà ó íàñ
íå áûëî áû òàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Íå ìåíåå ìû áëàãîäàðíû è Îëüãå Àëü-
áåðòîâíå çà åå íåðàâíîäóøíîå îòíîøå-
íèå ê íàì, äèñòàíòíèêàì.  Íå ðàç îíà
îðãàíèçîâûâàëà äëÿ íàñ êîíñóëüòàöèè

ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîòîðûõ òàê íå õâà-
òàåò ïðè îáó÷åíèè ïî äèñòàíöèîííîé òåõ-
íîëîãèè.

Áîëüøîå ñïàñèáî è îñòàëüíûì ïðåïî-
äàâàòåëÿì êàôåäðû ÊÑÓÏ – Å.Í. Ðûáàë-
êå, À.Ã. Êàðïîâó, Â.Ï. Êîöóáèíñêîìó, Ñ.È.
Áîðèñîâó. Ïðîâåäåíèå ïðåäçàùèòû –
î÷åíü õîðîøàÿ ïðàêòèêà. Âåäü âûñòóïàÿ
ñ òåìîé äèïëîìíîé ðàáîòû ïåðåä ïðåïî-
äàâàòåëÿìè ñâîåé êàôåäðû, òû ìîæåøü
ñî ñòîðîíû óâèäåòü ñâîè íåäîñòàòêè, äà
è ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ïîìî÷ü èõ óñòðà-
íèòü. Ïðèìèòå íàøó îãðîìíóþ áëàãîäàð-
íîñòü!

Âûïóñêíèêè êàôåäðû ÊÑÓÏ Àííà Òàé-
ëàøåâà (Íèæíåâàðòîâñê), Ìàêñèì Ñàäî-
âîé (Êîäèíñê), Èëüäàð Ñòðåáíåâ (Ïðîêî-
ïüåâñê), Îëåã Êðûãèí (Ðàäóæíûé), Âèê-
òîð Ëåâäèí (Õàíòû-Ìàíñèéñê),

Íà ñíèìêå (ñëåâà íàïðàâî): ïðåïî-
äàâàòåëü êàôåäðû Ä. À. Çâîíêîâ, Èëü-
äàð Ñòðåáíåâ, ïðåïîäàâàòåëü êàôåä-
ðû Í.Þ. Õàáèáóëèíà, Îëåã Êðûãèí,
Àííà Òàéëàøåâà, Ìàêñèì Ñàäîâîé,
Âèêòîð Ëåâäèí, ñåêðåòàðü êàôåäðû
Î.À. Êîâàëåíêî.
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